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&���"��)�,���� !����:�����������������'�����
�����
���������� ������������'�4���̂��ij�i�̀��+��(
�#
'" ��������'��,����:�������������k��è̀��+��=���#
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�•gVc̀̂�gOè��YN̂UV[�\�Mi
gM
TcT� l̀�€̀UU� •N̂̀bV]UcRMi‚fb
gf�
RUVP� N�
tUV
TcT_�c̀d� \̀
�M�� R

� q̀�Ù̂� |dǸ
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�

r̀
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�lMTM
�P̀V�N�Ǹ
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̀TVbM�[OcÙ�U�]MR̀]V̂P�bM
\MS̀�RU�K�SMS̀i
Ǹe
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GHIJKFLMNOPQRSRTHUKFVWWFXYSZFNQF[H\RFIRXH][F̂IUHF
_HMH̀KKFaHMRINOJKHFbTZFcHJHFdeMN]K]KOUHFTFGfINK]YF
JHFLMH]OF\RJSOMTHXRMS\KOFKFHTHMY[JgFJHLMHThF
NTKOi]NOJKHFeOQjfFIfkO[FTKOkYFKFeOQjfFSYPJHXfMYF
TFNHlYX\RTYjF\Rb]KOUOZF

?B-%#$#/012$F
GHIHFmjKJYFIR\RJHQHFNjKHJFTFjKO[S]RTYjF

LUHJKOFNHPRSLRIHMRTHJKHFLMNOSXMNOJJOPRFIUHF]Nhb]KF
SRQO]XTHFmMRINKO]ZFnlO[jf[gFRJOFXOMOJFTFMO[RJKOF
LMR[O\XRTHJOPRFThNQHFKFITfLHSjRTO[FIMRPKFO\So
LMOSRTO[FpqrFRMHNFXfXO[SNY]eFLHSXTKS\ZFsFLUHJKOF
TYNJH]NRJRFJRTOFXOMOJYFKJTOSXY]Y[JOFLRIF̀fJ\][hF
fSQfPFXfMYSXY\KtFfSQfPFNIMRTKHFKFLRjR]YFSLRQO]NJO[F
RMHNFfSQfPFSLRMXfFKFMO\MOH][KtFHFXH\kOFJKOTKOU\KFXO MOJF
LMNONJH]NRJYFLRIFLHM\KJPZFnlHFXOMOJYFNJH[If[gFSKhF
RlMhlKOFnbMRI\HFcOuINKO]\KOPRFTFmMRIu]fZF

sv[XFcHJfSNF_KOMNYJHFLRI\MObUKQtFkOFRLMH]RTHo
JKHFIUHFXO[F]Nhb]KFSRQO]XTHFLRI[hQHFSKhFmjKJHFcHSKO o
JK]HFLMNOIFwFUHXYtFHlYFfQHXTKxFLHiSXTRTYjFSQfklRjF
IMRPRTYjFLMNYSLKOSNOJKOFNHLUHJRTHJKHFKFTYlfIRo
THJKHFN[HNIfyT[HNIfFNFO\SLMOSvT\KFJHFzKOURTK]\RF
RIFSXMRJYFzKOUS\HZFsSNOU\KOFLMR]OIfMYFfNPRIJKOo
JKRTOFXMTHQYFIRFXOMHNtFTFXYjFSHjYjF]NHSKOFfIHQRF
SKhFLMNO\RJHxFvT]NOSJOPRF{KJKSXMHF|J̀MHSXMf\XfMYF
LHJHF}JIMNO[HF}IHj]NY\HF~FLMNYFIfkYjFTSLHM]KfF
NOFSXMRJYFLRSQvTojKJKSXMvTFpXHJKSQHTHFpNTOIHFKF
mMNOPRMNHF_fIYF~FHlYFLRUO]KQF\HXRTK]\KOjfFRIINKHo
QRTKFmOJOMHUJO[F•YMO\][KF•MvPF€MH[RTY]eFKF}fXRo
SXMHIFMRNLR]Nh]KOFLMH]FLMNYFlfIRTKOFXOPRFN[HNIfZF

•NKbFRLMH]RTHJKOFLMR[O\XfFRSKgPJhQRF\Ri]RTYF
OXHLFLRNYS\KTHJKHFNPvIFKFfNPRIJKOiZF~Fde]KHQOjF
LRINKh\RTHxFjKJKSXMRTKF}IHj]NY\RTKFKFLHJRjF
jKJKSXMRjFNHFXhFIO]YN[htFlRFTSNYSX\RFNjKOMNHFTF
\KOMfJ\fF[O[FMOHUKNH][KZF•NKh\f[hFNHFXRFMvTJKOkF
RlO]JOjfF\KOMRTJK]XTfF{KJKSXOMSXTHF|J̀MHSXMf\Xfo
MYFLHJfF_MNOjYSQHTRTKF€RLOMS\KOjfFKFmOJOMHUJO[F
•YMO\][KFNHFT\QHIFTFTY\RJHJKOFXOPRFRPMRjJKOFLMHo
]R]eQRJJOPRFLMNOISKhTNKh]KHF~FjvTKQFTv[XZF

cHJfSNF_KOMNYJHFLRINKh\RTHQFMvTJKOkFjHMSNHQo
\RTKFTR[OTvINXTHFbUgS\KOPRFsR[]KO]eRTKFpHQfINOtF
[OPRFNHSXhL]NYJKFTK]OjHMSNHQO\FcRHJJKOFzR[]Nf\F
RMHNFMHIJOjfFpO[jK\fF•UgS\KOPRFNHHJPHkRTHJOjfF
TFSLMHThF{HM]KJRTKFpNHM\RTKFNHFLMNOLMRTHINOJKOF
MOjRJXfFlKOkg]OPRFSXHMO[FdKOSNYiS\KO[ZFaHLMHTHF
XMTHtFRlO[jf[OFRI]KJO\FR\ZF‚F\KURjOXMvTFLMNOlKOPHo
[g]YF LMNONF PjKJhF cHSKOJK]HF ƒcHSKOJK]Ho
•TKhXRSNvT\HomMRINKO]„tFTFXYjF]NXOMYFjRSXYtFKFlho
INKOF\RSNXRTHxFLRJHIFrWFjKUKRJvTFNQRXY]eZF~FdeRo
INKQOjFNHFXYjFTKOUOFUHXtFlRFJHLMHTHFNIO]YIRTHJKOF
LRLMHTKFSXHJFXO]eJK]NJYFIMRPKZF}UOFNHlKOPHjYFRF
PMfJXRTJgFjRIOMJKNH][hFIMRPKtFQg]NJKOFNF]eRIJK\Ho
jKFKF]KgPHjKFLKOSNRo[ONIJYjKtF\XvMOFNHLOTJKgFlONo
LKO]NOiSXTRFJHFXO[FMf]eUKTO[FHMXOMKKF~FTY[HbJKHFTv[ XZF

…TMv]KQFfTHPhFMvTJKOkFJHFKJJOFKJTOSXY][OF
IMRPRTOZF€Ri]NYFSKhFlfIRTHFMRJIHF\RQRFSN\RQYFTF

cHSKOJK]YFLMNYFfUZFpXMfjKOiS\KO[ZFsFR\MOSKOFLMH]FLR o
[HTKHQYFSKhF]NHSRTOFXMfIJRb]KtF\XvMY]eFJHUOkYFSLRo
INKOTHxFSKhFXH\kOFXOMHNtFPIYFMfSNHFlfIRTHFMRJIHF\Ro
QRFlKlUKRXO\KZFnlKOFKJTOSXY][OFSXHJRTKgF]Nhb]KFJRo
TOPRFf\QHIfF\RjfJK\H]Y[JOPRtF\XvMYFfLQYJJKFLMNOo
[HNIFJHFThuUOFIMRPKFO\SLMOSRTO[FpqrFTFcHSKOJK]YZF

|JTOSXY][HF\RQRFlKlUKRXO\KFTYjHPHxFlhINKOF
NHj\JKh]KOFJHF[H\KObFITHFjKOSKg]OFN[HNIfFNFIMRPKF
O\SLMOSRTO[FRIFSXMRJYFp\R]NRTHFKFT[HNIfFJHFpqrFTF
\KOMfJ\fFzKOUS\HZFsv[XFTY[HbJKHtFkOF[OSN]NOFLMNOIF
NKjgF~FjKjRFkOFLMH]OFlfIRTUHJOFIHUO[FlhIgFXMTHQYF
~FIMRPHFNRSXHJKOFfMf]eRjKRJHFIUHF\KOMRT]vTZF
_MNYLRjJK[jYtFJHFTY\RJHJKOFXOPRFMRJIHFcHJfSNF
_KOMNYJHFLRNYS\HQFrFW†rFqw‚tV‚FNQFIR̀KJHJSRTHJKHFNF
GNgIRTOPRF‡fJIfSNfFGRNTR[fF•MvPtFLMNYF]HQRb]KF
\RSNXvTFR\ZF̂trFjUJFNQZF

…F\RUOKFJHFLMNOlfIRThFRI]KJ\HFfUZF_KOMb]KO]o
\KO[FTFGRNXMRLK]H]eFTv[XFLRNYS\HQFrFwWqFr̂‰FNQFIRo

K̀JHJSRTHJKHFNFGNgIRTOPRF‡fJIfSNfFGRNTR[fF
•MvPtFR\ZFIMfPKOFXYUOFlhINKOFjfSKHQHFTYQRkYxFmjKo
JHFcHSKOJK]HFNOFSTOPRFlfIkOXftFT\MvX]OFMRNSXMNYo
PJKOFSKhFLMNOXHMPFTFXO[FSLMHTKOZF

ŠB-#7'34$'+3'8()&-F
sFRSXHXJK]eFIJKH]eFRXTHMXRFR̀OMXYFTFLRSXhLRo

THJKfFJHFlfIRThFjHPHNYJfFnlMRJYFdYTKUJO[tFJHF
]RFTv[XFNF_MRPMHjFn]eMRJYF‹fIJRb]KFKFnlMRJYFdYo
TKUJO[FJHFUHXHFrWrqorWr†FLRNYS\HQFIR̀KJHJSRTHJKOF
TFTYSR\Rb]KFVF̂‚qF‚̂WFNQZFaHFTJKRSO\FTv[XHFGHIHF
mjKJYFIRQRkYQHFŒ‰WFXYSZFNQFIRFTYjHPHJO[F\TRXYF
rF‰VwF‚̂WFNQZF{HPHNYJFLRTSXHJKOFTFSgSKOINXTKOFNHo
LUO]NHF…H\QHIfF€RjfJHUJOPRtF]RFLMNONFTSLvUJYF
LUH]FjHJOTMRTYFKFIMRPKFIR[HNIRTOFNJH]Ng]RFRlJKo
kYQRFLMNOTKIYTHJOF\RSNXYZFnlKO\XFlhINKOFjKHQFTYo
jKHMYFR\ZF‰WFJHFVrFjZFcH\FLRI\MObUHFTv[XtFJKOFLRo
SKHIHjYFLMNOSXMNOJKFJHFS\QHIRTHJKOFNHRLHXMNOJKHFKF
LRXMNOlJY]eFjHXOMKHQvTFTFLMNYLHI\fFNHPMRkOiF
RlO]JKOFJHFXOMOJKOFPjKJYFcHSKOJK]HFJKOFjHZF

…FXY]eFSHjY]eFLRTRIvTFTv[XFNHlKOPHFRFIR̀Ko
JHJSRTHJKOFIRFNH\fLfFIfkOPRFHPMOPHXfFLMgIRo
XTvM]NOPRFTHMXOPRFLRJHIFV‰WFXYSZFNQZFaHFXOJF]OUF
MHIJKFNHMONOMTRTHUKFŒ‰F‰ŒŒt‚VFNQFT\QHIfFTQHSJOPRZF
~FsFLMNYLHI\fFNHPMRkOJKHFXH\KFHPMOPHXFLRNTRUKFJHF
JKOLMNOMTHJOF`fJ\][RJRTHJKOF]eRxlYFRbMRI\HF
NIMRTKHtFTF\XvMYjFNHlMH\QRlYFLMgIfZF…HUOkYFjKtF
HlYFSXTRMNYxF\RjLUOXFXOPRFXYLfFfMNgINOiFMvkJO[F
jR]YtFlRFTFXOJFSLRSvlFlfIf[OjYFRILRMJRbxFJHFNQOF
]NHSYF~FTY[HbJKHQZF

pXMHkFLRkHMJHFNFcHSKOJK]YFRXMNYjHQHFNHbFVqFXYSZF
NQFJHFTYjKHJhFNfkYXY]eFThkvTFSXMHkH]\K]eFTFTRo
NKOFMHXRTJK]XTHFXO]eJK]NJOPRF{OM]OIOSFzMRJXRZF
cOIJRSX\HFfkYTHFTRNfFjZKJZFLRI]NHSFKJXOMTOJ][KFJHF
IMRINOFO\SLMOSRTO[FMOUH][KFcHSKOJK]Hop\R]NvTtFHUOFK F
TF]NHSKOFKJJY]eFNIHMNOitFTF\XvMY]eFJHUOkYFTY\Ro
MNYSXHxFSLO][HUKSXY]NJYFSLMNhXFXO]eJK]NJYZF

sF\RJXO\b]KOFlONLKO]NOiSXTHFcHJfSNF_KOMNYJHF
LRSXHTKQFXOkFNHLRTKHIHJgFJHFJH[lUKkSNOFXYPRIJKOF
NjKHJhFHIMOSvTFTFSRQO]XTKOF{HNHi]RTK]OF~FJHIHo
JKOFJHNTFfUK]RjFKFfLRMNgI\RTHJKHFJfjOMH][KFIRo
jvTZF~FsKgkOFSKhFXRFNFLOTJYjKFXMfIJRo
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�"� ��-�� ��' ��%� "#�����*�$�4,���(,��&� "�������� �
����*�7�"� ��-�$���� ��-���18 ��"��9�)�����$' �:
���������'*�3�;��$��!&���������,�� �$��!�����(��
�������$����������$��(,�"� ,�'�"!��(1�3�����4*�

<=>?@ABCDECFD=FG@HIDJEFKLEDDC�
7#("�+��!'��5�������������1 �$�4����(!/�&�:

!'��$��MMM�N�"��$�+�'������*�5����1 �$�����
' ����$�4��������$'��'" �����������$�� #$�
O�����.��P���� ��Q!&"!���$�+�'������������� "���
R.���'� ,�S����$' ,%������$�� #$�T��1�!�O��:

��%���"�'"#$%�'4!8/�"��-�������-�����"!� �$��-%���2 �
��Q#4�O�'����2�7��(' ��-*�5����1 �$�4��#$���8�
����'"�4�����.�����"�������!���'"�� ����������*�

5����"�(�� ��(���4�8�4������1 �$�����"� 8�����
����.�"�$����������-�$������2�$��'"�"���-�"�.�:
�����-%� "#���/�4����.�����$�������"���������'��(�
.����������������4��'�1������"�.���(��&� �&��(�'��:
4��������%��*��*�UVW:&����� �����4���$��.�&�� ��.��
$�X�1��������!�O#����*�YW:&����� ��&�����$��.�:
&�� ��(�$�Z$�1"�'�#$��%�UWW:&�����P[5�\��"������%�
'����-���$�.��\�(�!�5�&' �%� "#�������(��-�4�
������ �& ������� #$�"!"�('���-���#.*�

+������������$#("������'�4�$'��'" ��-����\!:
�����%�.�����$��������&1�]̂�'����������/1�,�'�1�_�:
8�� ��O�����*�
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rv?rsDECDE=FEFv@FDECFvIuJ@FLECABJ=„nIF@J@uEnBDIn…F
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3�\����� �4��/�/&��"� ���������$����!�4������!�-�
���"�����$��&.�������' ���8�$���!%���$�1��$�(�‡���� �
������.1�� '���'�$,�$�(������ ���!� !������ ���8#$:
 1�$�+�'�������$���!.��*�S1���������4����������4�.� �
��$�.��! 4��!� ��!�� ���(��.�%�(� ��$��'"�"���-�&�:
"��-���$'"�(��$�"�(���1������'��(�.�����3�$�(������
$#("�+��!'��5�������*�

5����������/!��$���"������.��������(!8��!'��4�*�
P/�(������������'"���2��/����.��' ���8�$����������
�����.�'������$�������&������������$!��'�#$��%�(� �
�#$���8���1�����$#�-�����&�.4��-���'�'(�%� "#����/1 :
�����$��4��������'� ���$����*�,̂������/1��������4��
‰̂���"�#$���$�1"����(�������������������$'��'" ���
!4�"$��$4,�������'�1�����!�-!������/�/&��"����"��� ��:
��$���%� "#����$�(�8�8�(,�'����$���! "!*�_��'��(�
�!'�,�!'",��)�����$'��2'"$��'����-������(�8�8�(,:
������� '���'#$ ����������'"����� ���8#$ ��$�+�'��:
����*�\�����'���$�%�8��"� ���$4,�������'�1�����!�-! �
/1���������/��.�)��!8���4�����(%�"���'�����&� $��!:
(,���/����� �� �*�

G@LJDEonECFrJp=sr�
0��"������������%��'"�"���������&���$����-������

"$������!���$�.��! 4��!� ��!�� ���(��.�*�5�����:
���(��%��������� ����!�!�-����������� �$�������%�
 �4��T��1�!�O����%�$������4,���� ���%������$����:
���������$����&���������!&����X�1������� ��(����
["�!���2' ��(� �4��'� �4�*�,̂������ �'�"�$�4������� �
UW���&���#$%���"�.��Š�̂ŠŠ�Y‹Y%̂‰��4����-���������9� :
���'�$���������' ���.��������$#("��+��!'���5������1 �
��5�&' ��.���̂�!%�����������YWW�"�'*��4���$4�'��.�� /!:
�8�"!�O�����+�'������*�

Œ-�)��/�� "�'"���$��(�������"����-��&����"#$%�
���� �$�%���$�.��! 4��!����.�$�.�%�(!8�������#'4�
$���������9� "%������('��(,�����'����� �$�����$� �� :
 ��-�������(�‡�������[‰]����'"�����S��&' �*�_������ �
(���� ���4��)%���$�1��"� 8��/!��$����$4������������
�����'� �&�����!&*�["�!���2' ��(������"������������ /�:

/&��"���%�/1��������4�������,���$�4�$����
�����('������ �� #$�$�"���(����������(�!:
�-&�$'���-����('��$���'������.�����*�

•@BIAJ=DCFs@ŽED=DA@t=DEC�
6��/!��$1������� �4��'� �4������$�����

5�$��"�S��&' �*�6.��������-������.���������
/�)�.�"�$�����$�������*�5����"�(�� ��(����'"�4��
����/!��$����"� 8��!&*�["�!���2' ���������� !�
� *�]� �*�;�����&����(1�"�(���$�'"��(��'"���'"��
����' �4�•�•W]�Y‹]%••��4���\�,��$�.��•!��!:
'�!�\��$�(!�_�#.������U�VW‰�ŠY]%Y•��4���\�,:
��$�.��•!��!'�!�‘�$�'"��(��["��"�.������-�
5�&' ���̂�*�,̂����� �'�"�"�.���"��!�$����'���‹�
‰‰U�̂]]%VW��4%���'�"1��� ��(��/!�8�"�5�$��"!�
S��&' ��.�%�������9����'�$�������/!�8�"!�O��:
���+�'�������$���'��U�]]‹�ŠUV%̂Š��4*�

6� �&����/���,�/!��$1������� �4��/�/&��"�:
 ������(,4����'��/���7#("�O�����+�'������*�;��"1�
��$�'"��(1�+��!'��5������������' �4�]�WV]�
‰Š‹%U‹��4���9����'�$�������\�,��$�.��•!��!:
'�!�\��$�(!�_�#.*�Q�'�"���4���������," �$��
���4�$�����)��̂‹Y‰�]̂‹��4%�(���� �$�"�� ����$�:
 ���$������� !���"��(��5�$��"�S��&' ������:
����$�4%�8�����������&�.�(,�,��!�!&*�["�!���2:
' ,%���$�1�����/������/!��$���������%�/1�����
����/��.�)�����8 ����$���$�*�3�6�&�8�����%��/��
�����.4#$���-���,.��-���$'"�$�4��"�.��"��!���:
9��'"�! "!�����$���$�%�$4�������#8��.�������(!�
����8 �*�_&�"�.���� ���&�����������$�



��� � ���������	�	
�

��
��� �

���������������� �!�"�������"�����!#"�!��$�%���$&
#���$�'��"�()��*��"�!�"+!����+"���)�$���,'�$ %��*-�
.�"����/0�'�!����"������"$ 1+!������ �#��#"$�����&
!������,���"�0)�"�!�"�!'�2�! ��3����4���0$�5��"$ �� -�
60�����$������,�3%��)�$�����0$��!�%���-�7�8��*��$,- �

9:;<=>?@>;ABCABD�
5"����#"$ �����!���"�������,�����*�������$�0���'�

#�#"�!��$����������� ���������������("����$�%�"��E� ���
� ����!"�*(��$� ��0�"$ 1�!����-�F-��-�#"$���$��0#�� �
����*�����0�"�� �F�)�$ "$�������!����"������"$ 1+!� ��
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!��$�����0�"�� ��0���*������+!������"��$��&
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\@D?>]D̂_C=B=̀a;bB:cadDABD=bD=ef>gh:=i>Aĉ_aj
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x����$���0!���(��y!�)���!�#�'����87�*�#���!�
I��*0��&I��,������*0���5�*�����#"$ (���!�,���"��$ 0 �'�
$��+"�)��#���$�0���+"���L��������"��0$���!")�$����
��*������!��0�������0�)#����"��$��� �#������#�,���
��"�������*��!0$ 0����E����0$��/�+!�"�(����-�J�(�&
"��$������E�� �!�(�"��$��������*0������� , �0�)�!�
.������z�*�+!�{ 0����! �E�!�I��*0��&I��,����(�$���
$�"(���$�!�����"��$ 0�'�$��+"�)�#�*������+!�H�&
���� �F���0�����5�*������"�$�.����$��*��(��5����&
�$��,��5"�!������5�*�����!�I��*0��&I��,��-�4�0$�$��
#"$���"�$#��$)������L����*� �E����E��+!�L��������&
"��0$��!$�)*����$��,�!���0$ �3!-�!�H����"$��3!-�F�&
��,����!�I��*0��&I��,��-�

|"��$ 0��3���!�.������z�*�+!�{ 0����! �E�!�
I��*0��&I��,���"�$#��$),���L����*���$��+"��-�K�!+�� ��
�"��$ 0��3����0��"0$ ��0#�"����}"�����0$�~���$�*�$, �&
1 ,���*������$�0�)#� �H����������~���!+�$���(��
5�*�����!�H���!����E��,��0$������0#����"�!��F�"&
��!��•��$�/0�����-�~3"+��(�3���$��*�€*��0�)��-��-�
0���"$'��!� �$�"�(��������"��0�"$�!�����!+���!����
"�#"�$��������0,�1�������"�! �E��"�$�!��*����0� ��&
�������"(���$�����!0#+,#"����'� �E�$�5�*���'�������
�$��/-�H���������F���0���5�*�����!�I��*0��&I��,���� �&
0#����"�{�����z��"$ ��!�! 0�'#��������!�'$�,����
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!�0����$��*����!�(���#���"�3*��'���1�����!,�3����
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$���'���E�#��"$�� ���#"��*�� ��"�$������'�$��L����� ���
5�*����-�x�$���$ ,��1����$���E����$�������0,�1� �
!0#+,�$�0���L�"�������������,�� �������(���E�"����&
"��������0�*����!�)$��$��0#�,��$�/0�!��-�H���������
$!"+��,�"+!���1�0$�$�(+*�'��!�()����"�*)�#"���!��&
�+!�� !�*� �E�5�*����-�5���"�3*�,��1����E����$����� ��
�$)0������!����$����*�����0$��/�+!�#"����0����!��
L���������0#"�!��(��L��������!����������0���-�

G��!�1����0$ ������������"��$ 0��3���� ,��
!")�$��������+!������!��������! 10$��0��#����#�*�&
� ���-�G�������)���"$ ��,��•‚ƒ�L��������"��0$ �
H����� �F���0�����5�*�����!�I��*0��&I��,����"�$�„•�
#�*������+!�.����$��*��(��5�����$��,��5"�!������
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‡JFBĴEKBILBK‰BKIŠG‹FB‰‰MI
u��"%"���{{�+��������"*$����$�„����"!%�*������"#

�"�������&�6„����8����4������="!�����:(�4"'"!��!"#
����*��������������$���%���*"���(��(�/���1����7$��� !�����
��$&!&�+��$�!+��!��$�����"������"�����$����!"�1�"#
�$���+"���%�+"�$������������"�����"&+��",-�+"�����#
!"�"�$'"�1$+��"��$�$�(�7��!�"�!��������'",��"��
"������$����8�"������!���*����������(�7���+�,������ �
����"�����"!����$���������������"����"��*�!�+�,����
�$���"������ ��*���",�� ���*���",�� �3"*$����(�7��! �"�
!��������+���������"��"�"�Œ�u������7��#�*�,����$+$� �
0��"��$�1�����=�����!�7�������•������{y�4��$���*���
2����7��$��<�����;��$����7��$���0��"#•���;��"�*���
„���"���3���$!�&����,������"�1"!"���1�0+$����!�����
•������")�=������;•<�3$����#4"�"��!�"'"���.��$��
•��,��$������;$�1�������"���!"���.��"�*���9+������
;$�1�������"���!"���;��$��3����+���0��"���+�)�
�*�,����$+$��•���$�������"�6•����:��z��$'"����;"#
�$,�����3�"+�����"�Ž����•��+���€��������� ��� ��#
•+��!����4�$�������/���$�����="+��/�)$•/2��*�,����$ #
+$��/��$���'�2%�$����3�����3*��"����•���������
2��*���;��$����=������=�)�*�•��+���!�����������#
��$&���"��"�"����"���"���(�7��!�"�!������������
!�& ��"�"��4����;������"���u����$���"(�=�!��$�
�"*$���$����234�!�����������"�'����������������(�=" #�

!���"���;
4�"����4����;���$��0����Ž+��%��!�"�!���#
������������'"�"����$��������*��1�!"�"���1��������
!$�"�������������������"����(�7��!�"�!������������� $&�
�����������$�����$�4��"��=�����!"���•+��������;�#
�"�*��"���z��+����0!��"���•����$���•$"�"+!"���
•$��'��ƒ!���*��"���/1�*������3�����*��"���.������
z��$'"��"���<�+��(��������������������������������� �����������������������
�������������������������������‘’“”•–—̃™š›œ–•—ž’Ÿœ  ›¡(���



�

����������	�
� � � ����


����������������������������
���������
�� !"#$%&$'()$'#*+,-.$/%01',!2+%31$'4$5

-$/%!1*%+'(!36%-7%$'-#*$�6'�8#+"$%&*'9!"-7(5
.!1+&':8(6�.01;<

=>?@AB@C<D?EFGBAH<
IJKLAM>NK<@?OP>QKCB<BCQRARQG@CS<AK>QTCB?U

@CAS<SCQF>T?EKVB<WSC@J<X?FCQ@CK?Y<PA>OAK>ZRC[SJ<
OPAKQF<@?M?B?@C?<@?>B<\RCKAS]<DCQPBF>JS<FÂQKU
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B<u>CQ@@CT\<fP>ZMABJS<BAa]<vRNFTCQwA<B<M@C\<
rx<TBCQG@C?<rqrs<P]Y<OA>]<rxqxz<

hi fKLB?̂?<jP<kklmnoprnrs<e?MJ<WSC@J<X?FCQ@CU
K?<><M@C?<ro<TBCQG@C?<rqrs<P]<B<FOP?BCQ<@?M?@C?<
@?>B<MPAwAS<BQB@ZGP>@JS<@CQ_ZMNKJS<B̂?U
F@A[KCN<wSC@J<B<FÂQKGBCQ<b?>?EKABCKQY<AO\U
_RCTAB?@?<B<u>CQ@@CT\<fP>ZMABJS<BAa]<vRNU
FTCQwA<B<M@C\<rx<TBCQG@C?<rqrs<P]Y<OA>]<rxq|z<

hi fKLB?̂?<jP<kklmmnossnrs<e?MJ<WSC@J<X?FCQU
@CK?<><M@C?<rx<S?a?<rqrs<P]<B<FOP?BCQ<@?M?@C?<
@?>BJ<MPAM>Q<BQB@ZGP>@Qa<@CQ_ZMNKQa<B̂?F@AU
[KCN<wSC@J<B<FÂQKGBCQ<b?>?EKABCKQ<@?>BJg<
\RCK?<}=GATPAGQT~Y<AO\_RCTAB?@?<B<u>CQ@@CT\<
fP>ZMABJS<BAa]<vRNFTCQwA<B<M@C\<{r<K>QPBK?<
rqrs<P]Y<OA>]<osryz<

AP?><B<>BCN>T\<>Q<>SC?@N<@\SQP?KaC<OAP>NMTAU
BJKLY<@ABJSC<@\SQP?SC<OAP>NMTABJSC<>AFG?@CQ<
>?FCRA@?<_?>?<•BCMQ@KaC<SCQaFKABA[KCY<\RCK<C<?MPQU
FVB<€•bfC•‚<wSC@J<X?FCQ@CK?<MR?<FÂQKGB?<b?U
>?EKABCKQ]<

DA<>SC?@CQ<@?RQdJ<OAF̂\wCB?ƒ<FCZ<@?>B?SC<\RCK<
BP?><><@ABJSC<@\SQP?SC<OAP>NMTABJSC]<jABQ<
?MPQFJ<€OA<>?FCRQ@C\<_?>J<•bfC•‚<_ZM>CQ<SAd@?<
FOP?BM>Cƒ<B<=JFGQSCQ<m@cAPS?KaC<DP>QFGP>Q@@Qa<
fP>ZM\<WSC@J<X?FCQ@CK?<@?<FGPA@CQ<

<LGGOFgnna?FCQ@CK?]QUS?O?]@QGn <AP?><@?<WQAOAPG?R\<
P̀?aABJS<@?<FGPA@CQ< LGGOFgnnBBB]wQAOAPG?R]wA„]ORn ]<

IOPAB?M>Q@CQ<OP>QMSCAGABJKL<>SC?@<?MPQU
FVB<BCNdQ<FCZ<><TA@CQK>@A[KCN<MATA@?@C?<OP>Q><
D?EFGB?<@CQ>_ZM@JKL<cAPS?R@A[KC]<DA@CdQa<OP>QMU
FG?BC?SJ<OP>JT̂?MABQ<OAMSCAGJY<\<TGVPJKL<TAU
@CQK>@Q<_ZM>CQ<>?TG\?RC>AB?@CQ<?MPQF\]<

…!"#$)�!†%*'()$'#*+,-.$/%01‡'

j?<OAMFG?BCQ<AGP>JS?@QwA<>?BC?MASCQ@C?<@?U
RQdJ<MATA@?ƒ<>SC?@J<MAT\SQ@GVB<B<@?FGZO\aNKJKL<
C@FGJG\Ka?KLg<
{]i=G?PAFGBA<DABC?GABQg<

hi >ŵAF>Q@CQ<>SC?@<M?@JKL<B<•BCMQ@KaC<WP\@GVB<C<
t\MJ@TVB<

hi >ŵAF>Q@CQ<>SC?@<B<̂Q@GP?R@Qa<•BCMQ@KaC<DAa?>U
MVB<

hi >ŵAF>Q@CQ<>SC?@<B<̂Q@GP?R@Qa<•BCMQ@KaC<̀CQU
PABKVB<

r]ifP>NM<=T?P_ABJ<‰<AFA_J<cC>JK>@Q<@CQOPAB?M>NU
KQ<M>C?̂?R@A[KC<wAFOAM?PK>Qa<MATA@\aN<?TG\?RC>?U
KaC<M?@JKL<OP>J<@?a_RCdF>JS<TA@G?TKCQ<><\P>ZMQS<

o]iŠf=Y<̀ef=<‰<AFA_J<OA_CQP?aNKQ<[BC?MK>Q@C?z<
‹]î•muW<‰<OP>QMFCZ_CAPK?<>A_ABCN>?@J<aQFG<>̂AU

dJƒ<B@CAFQT<A<>SC?@Z<B<GQPSC@CQ<MA<y<M@Cz<
p]iuAFG?BKJ<SQMCVB<‰<

TRCQ@KC<OABC@@C<>ŵAFCƒ<
>SC?@Z<M?@JKL<MA<B̂?U
[KCBQwA<MAFG?BKJz<

s]it?@TC<‰<@?RQdJ<>ŵAFCƒ<
>SC?@Z<?MPQF\Y<FOAFV_<
>ŵAF>Q@C?<BJ@CT?<><PQw\R?SC@VB<C<>?B?PGJKL<
\SVBz<

y]iŒCPSJ<\_Q>OCQK>Q@CABQ<‰<@?RQdJ<>ŵAFCƒ<>SC?@Z<
?MPQF\<B<FOAFV_<BJ@CT?aNKJ<><PQw\R?SC@VB<
C<>?B?PGJKL<\SVBz<

?<G?TdQ<B<C@@JKL<C@FGJG\Ka?KL<B<>?RQd@A[KC<AM<OAU
FC?M?@JKL<C@MJBCM\?R@CQ<>A_ABCN>?E<C<\SVB<
€SCQaFK?<OP?KJY<F>TÂJY<\K>QR@CQ<CGO]‚<
ŠSC?@?<@\SQPVB<OAP>NMTABJKL<@CQP\KLASA[KC<
AOPVK><TBQFGCC<cAPS?R@JKL<BJS?w?ƒ<_ZM>CQ<
AM<SCQF>T?EKVB<OA@CQFCQ@C?<OQB@JKL<TAF>GVB]<I<
KQR\<CKL<>S@CQaF>Q@C?<C@cAPS\aQSJY<Cd<CFG@CQaQ<SAdU
RCBA[ƒ<AGP>JS?@C?<G?_RCK>TC<><@ABJS<@\SQPQS<?MU
PQFABJSY<TGVPQa<TAF>G<BJTA@?@C?<OATPJaQ<WSC@?<
X?FCQ@CK?]<DA@CdQa<OP>QMFG?BC?SJ<B>VP<OP>QMSCAU
GABQa<G?_RCK>TC]<
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u>CQKCZK?<uP\dJ@?<DAd?P@CK>?<‘=D<’?@MQT<
BP?><><OPQ>QFQS<X?T\_QS<tP>\FTN<C<@?K>QR@CTCQS<
u?SC?@QS<“?aMPJKLQS<AMBCQM>Ĉ?<F?RZ<‘w@CT<
OP>J<̀ASQ@M>CQ<bCQaFTCQa<D?EFGBABQa<=GP?dJ<
DAd?P@Qa<B<tCQRFT\UtC?̂Qa<AP?><XQM@AFGTZ<e?GABU
@CK>AUW?[@CK>N<@P<{]<

DAMK>?F<BC>JGJ<d?TC<><’?@MQT?<SAŵJ<><_RCU
FT?<>A_?K>Jƒ<F?SAKLAMJ<_AaABQ<C<FOP>ZG<FGP?d?KU

TCY<?<G?TdQ<MABCQM>CQƒ<FCZY<a?T<BJwRNM?<KAM>CQ@@J<
MJd\P<c\@TKaA@?PC\F>J<D=DY<OQ̂@CNKJKL<F̂\d_Z<B<
DAM>C?RQ<tAaABJS]<

j?RQdJ<GQd<MAM?ƒY<dQ<MP\dJ@?<”?TVB<><’?@U
MQT?<B>CẐ?<\M>C?̂<B<AOCF?@JS<B<OAOP>QM@CS<
@\SQP>Q<@?F>Qa<w?>QGJ<OAT?>CQ<FOP?B@A[KC<_AaAU
BQa<M>CQKCZKJKL<MP\dJ@<OAd?P@CK>JKL<‘=D<OAMU
K>?F<kkk<’?G?<B<X?FCQ@CKJ]<
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KLMNOPQRMSNTJLMOUMNOVWPJQTVJXOTVYNOPZZP[J
Z\]M̂_̀QRa_[bJUMXNO\QJYRcL_dMJeWMaMJfM̂_JaPg
dWMQTWJOaT_LONhZTYJiT_N_OjTJkT_QOP̀QYT_jJlMSNTMW\J
ma\Zd_nTNYMgopdQ]pLQYT_dMbJYQqJULMrqJoXLT\ZJ
lMLNO\dMqJ

sJjp]Tn_pQOpJpNO_QRZTNOPnTJacjRJt[TZPJu\g
QT_ZTN\JXLJTẐqJu\ZpQOJvT_LOPZ\bJQR\LMQR\J]T_nQYTJ
oZXLO_jJvWMZY\bJULO_aMXZTNOwNPJx\XPJvMaT\RpJ
ULMrqJu\ZJfMLMaQYTbJULO_aMXZTNOwNPJx\XPJt[TZPJ
u\QT_ZTN\JkO_QW\aJy\Nh\nTN\JML\OJL\XZ_Jt_ZMa_g
r\JlMU_zJTJKLQOpn\JfT_dpZqJ

sPL\O_[JpOZ\ZT\JXn\J{|}gn_RZT_jJXOT\W\nZMSNTJ
U\L\rTTJ]PWMJaLVNO_ZT_JULO_OJacjR\JXLJTẐqJu\ZpQO\J
vT_LOPZVJU\[TwRYMa_jJR\]nTNPJZ\JLVN_JlQTVXO\J
vLM]MQONO\JoZXLO_j\JiPNOY\qJsJMYMnTNOZMSNTMg
aP[JULO_QW\ZTpJacjRJUMXYL_SnTWJOZ\NO_ZT_JU\L\rTTJ
Xn\JnMY\nZ_jJaQUcnZMRPbJUTQOwN~J

•eYW\X\[JZ\JLVN_JlQTVXO\JvLM]MQONO\JQ_Lg
X_NOZ_JdL\Rpn\Nj_JML\OJaPL\OPJpOZ\ZT\JXn\JN\W_jJ
sQUcnZMRPJma\Zd_nTNYT_jJOJMY\OjTJup]Tn_pQOpJ
{|}gn_NT\Jv\L\rTTqJu_QR_[JaXOTVNOZPJO\JZT_O[T_Zg
Z_JTJaPRLa\W_JdWMQO_ZT_JeWMa\JfM̂_dMJML\OJ]Tg
]nTjZwJL_rn_YQjVbJYRcL\JMXJUMYMn_̀JOZ\jXpj_JMXg
OaT_LNT_Xn_ZT_JaJNMXOT_ZZP[ĴPNTpJaT_LZPNhqJ
iOTVYpjVJO\Js\QOwJM]_NZMSzJTJO\\Zd\̂Ma\ZT_JaJ
P̂NT_JZ\QO_jJnMY\nZ_jJaQUcnZMRPqJiOTVYTJUMQR\aT_J
MU\LR_jJZ\JaT_LO_bJMXUMaT_XOT\nZMSNTJTJaO\j_[g
ZP[JQO\NpZYpJv\L\rT\JMXJaT_npJn\RJaQUcWRaMLOPJ
XpNhMa_bJQUMW_NOZ_JTJYpnRpLMa_JXOT_XOTNRaMq€J

scjRJaPL\OTWJLcaZT_̂JaXOTVNOZMSzJaQOPQRg
YT[JUMYMn_ZTM[JXpNhMaZPNhJTJU\L\rT\ZbJYRcLOPJOJ
MXa\dwbJaPRLa\WMSNTwJTJMXX\ZT_[JUT_nVdZMa\nTJ
aT\LVJML\OJO\NhMa\nTJXOT_XOTNRaMJlMSNTMW\JXn\J
YMn_jZPNhJUMYMn_̀qJ•PNOPWJlQTVXOpJvLM]MQONOMaTJ
TJN\W_jJsQUcnZMNT_Jv\L\rT\nZ_jbJ\]PJjp]Tn_pQOJ]PWJ
TZQUTL\NjwJJ

XMJX\nQO_dMJ]pXMa\ZT\JaQUcnZMRPJMU\LR_jJZ\J

ma\Zd_nTTbJaO\j_[ZP[JQO\NpZYpJTJQWp̂]T_JXLpg
dT_[pJNOWMaT_YMaTbJ\JYMn_jZ_Jn\R\JULOPZTMQWPJfMg
_̂J]WMdMQW\aT_̀QRaMbJUMYcjJTJaQO_nYwJUM[PSng
ZMSzqJ

ypOPNOZwJMUL\aVJZ\]M̂_̀QRa\JO\U_aZTWPJ
‚LYT_QRL\JiVR\JUMXJXPL_YNjwJucO_r\Jy\[TNPJML\OJ
NhcLJU\L\rT\nZPJULMa\XOMZPJULO_OJodZT_QOYVJ
fLO_OTNYTqJJ

���!$%���
%ƒ !�%�„��� ��� …
†4)*',3;6>F94*'=)F34F)','(3=,*H'E‡)(6'ˆ'

(3-*‰Š2*'+9'‹ŒB'5).+,67,*2,*'•Ž7(*'973,'
‹ŒB'•3=)*()23•'46=>37>943<6'4'‘‘’’’'B94)3:
>9462?'“349+32?'Œ)F34*F'”9((62?'973,'‘’’’'
‹>437>62?'“349+32?'Œ)F34*F'”9((62?'9'B8:
2?37'&ŽH>3'•‡)(6'&)-F94)2*IJ

•\aMXPJMX]PWPJQTVJaJQM]MRVJ–—JnTUN\bJWwNOZT_J
aJLPa\nTO\NjTJaOTVWMJpXOT\WJ–̃JXLp̂PZqJ•\aMXZTg
NPJO[T_LOPnTJQTVJaJXacNhJYMZYpL_ZNj\NhqJvT_Lag
QOwJOJZTNhJ]PWJRMLJULO_QOYcXbJ]pXMa\JnTZTTJQQ\aZ_jJ
ML\OJnTZTTJd\SZTNO_jqJ™\QRVUZT_J]PWMJRLO_]\JULO_g
aLcNT zJQRLp[T_ZT_[JaMXPJU\NhMWYTJML\OJRL\NO_qJ
iLpdwJYMZYpL_ZNjwJUMn_d\W\JZ\JUMX\ZTpJQTY\aYwJ
j\YJZ\jXWp̂QO_dMJQRLp[T_ZT\JaMXPqJ
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RQSTUTVWXQYYQSZ[\]̂Z_XQ̀Z[Sab_cdeQ
fZghae\a[da_Qij\̂[kTQZQlTm̂[kTXQ]\a[hn
SV_oZdZ[m[Qop_haQS_̀T\aqhToedrXQmTb_mn
êdrQT\k_̂Za_dsZXQSV\_t_deXQ]TdaVeQSaV_̂h_n
\To[QT\_aQa_]\TSa[̂ZQkTudZ[QS]TVb_mZQSZgQ
]\aeQ]T̀̂ZbvQv]_̀ZgV̂Z_sqdèQTwZ_\exQ
y\TdaeSVTuzQ\Ta]Tdagp_QSZgQThQ]TĥZ[SZ[̂Z_Q
wm_kZQ]_cSVoTo[sQ̂_Q̀_SaVQZQThu]Z[o_̂Z_Q
rè̂vQ]_cSVoTo[kTxQ{_SVg]̂Z[QapTtT̂TQ
boZ_VeQZQa_]_mT̂TQâZda[xQfThmZVogQoQẐn
V[̂dsZQa_̀T\hTo_̂edrQ]T]\To_haZmZQbSxQ
|_̂QR_mvuXQ]\TUTSadaQ]_\_wZZQoQfZghae\a[n
davQij\̂èxQ

}Thda_SQ V[kT\TdâedrQ TUdrThjoQ
]\ae]_h_sqdedrQoQ]\a[h[ĥZvQ[v\T][sn
SbZ[kTQĥZ_Q]_̀ZgdZQTwZ_\QSV_mẐZàvQZQ̂_aZn
àvXQboZ_VeQ]ThQ]T̀̂ZbZ[̀QapTtemZQ̀xẐxQ
a_SVg]d_QojsV_Qk̀ẐeQ|_SZ[̂Zd_Q~T̀_SaQ
~_VTcQo\_aQaQ\_ĥèQ~T̀_Sa[̀Q•Svdr[̀Q
T\_aQUepeQa_SVg]d_QojsV_Q€\aeSaVTwQRZ[n
da[\a_bXQ]\a[hSV_oZdZ[m[QmTnQ

b_m̂edrQSVTo_\aeSa[cXQ]TdaVeQSaV_̂h_\To[Q••}XQfpTha Z[n
tToedrQl\vtêQ}Tt_\̂ZdaedrQaQfZghae\a[da_Qij\̂[kTQZ Q
fZghae\a[da_QlTm̂[kTXQ•VTo_\aeSa[̂Z_Q}\aes_dZjpQfZg haen
\a[da_XQ\_ĥZXQSTpVeSZQT\_aQ̀Z[Sab_cdeQfZghae\a[da_ Qij\̂[n
kTQZQlTm̂[kTxQRQv\TdaeSVTudZQvda[SV̂ZdaemZQV_bt[Qda pT̂bToZ[Q
fpThaZ[tTo[sQl\vtêeQ}Tt_\̂Zda[sXQ€Tp_QiTS]ThecQRZ[ sn
SbZdrXQ]\a[hSV_oZdZ[mb_Q‚[S]TpvQƒ[kZT̂_m̂[kTQfZghae \a[n
da_̂Z[QT\_aQ]\a[hSV_oZdZ[m[Q‚oZqabvQ„̀[\eVjoQZQƒ[̂d ZSVjoQ
T\_aQ\_ĥeQRZ[Sp_oQ…a_\̂[dbZQo\_aQaQ]TdaV[̀QSaV_̂h_ \Tn
oèxQ

}\ae]T̀̂Zs̀eXQt[Q]\a[aQoZ[m[Qm_VQ]_̀ZgzQTQTwZ_\_drQ ]Z[n
mgk̂To_̂TQhaZgbZQ]TSV_oZT̂[̀vQb\aetToZXQ_Q]j†̂Z[sQV _UmZdeQ
]_̀ZqVbTo[sQvwv̂hTo_̂[sQ]\a[aQoTsSbTxQ{Z[SV[VeXQâZ b̂gp_Q
T̂_Qo\_aQaQ\TaUZj\bqQUvhêbvQoQm_V_drQ‡̂xQvUZ[kp[kT QoZ[bvxQ
lT]Z[\TQoQŶY‰Q\TbvXQaQẐZds_VeoeQ̀Z[Sab_cdjoQfZgha en
\a[da_QìẐeQ|_SZ[̂Zd_QZQŠ̂SVeVvVvQ}_̀ZgdZQ{_\ThTo[ sXQThn
SpT̂ZgVTQ̂ToeQ]T̀̂ZbQ‹Qkp_aQaQV_UmZdqXQbVj\eQhaZuQS V_̂ToZQ
V\o_peQâ_bQ]_̀ZgdZQTQTwZ_\_drQV[sQV\_k[hZZxQ
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}TmSb_Q\[]\[a[̂V_ds_QSbp_h_p_QSZgQaQf_pkT\a_VeQ}[\m ZcSbZ[sQZQs[sQ
T][\_VT\bZQ\_̀]eQ}_̀[mZQ€Z[\[s[oSbZ[snf_zbTQT\_aQop _ûZ[Qa_n
oTĥZbjoQaQƒvhaZdeXQl_̀Z_̂_QŠSb\aedbZ[kTQZQs[kTQT][ \_VT\_Ql_n
\ZvSa_Q–T\ToSbZ[kTxQRS]jm̂Z[Qoeo_mdaemZQU\qaToeQ̀[h _mQoQ\eo_n
mZa_dsZQ]_\Q–…‰Q]TbT̂vsqdQoQ̀[davQTQ‰xQ̀Z[sSd[Q\[]\ [a[̂V_dsgQ€_n
_̂hexQ

R_\VTQ]Thb\[umZzXQt[QVTQsvtQ]TQ\_aQ]ZqVeQ]Thda_SQbT m[ŝ[sQZ̀n
]\[aeQV[sQ\_̂kZQoQ}Tâ_̂ZvQ]TmSb_Q\[]\[a[̂V_ds_QahT Uep_Q̀Z[sSd[Q̂_Q
]ThZv̀xQ

———Q
}TmSb_Q\[]\[a[̂V_ds_Q̂_QfZSV\aTSVo_drQ̃oZ_V_QoQ–Tdd ZQnQ•[vmQŶY™šQQ
Y›QSZ[\]̂Z_QoQ•[vmvQ\Ta]Tdaê_sqQSZgQfZSV\aTSVo_Q̃o Z_V_QoQ–TddZQnQ
•[TvmQŶY™QRT\mhQ–TddZ_Q…r_̀]ZT̂SrZ]SXQbVj\[Q]TV\o_ sqQhTQ›Q
o\a[ûZ_xQRQa_oTh_drQo[†̀Z[QvhaZ_pQ›œ‡QS]T\VTodjoQa Q›•Qb\_n
sjoxQ
RQ•[vmvQ}TmSbgQ\[]\[a[̂VTo_zQUghqžQ
Ÿ €Ẑk_Q€Ta_Q‹Q–…¡XQo\_aQaQ_SeSV[̂VbqQ–_\U_\qQReSTd bqQ
Ÿ „heV_Q•oda_\aQ‹Q–…‰XQT][\_VT\b_Q\_̀]ežQ€\eSVê_Q• oda_\aQ
Ÿ f_pkT\a_V_Q}[\mZcSb_Q‹Q–…‰XQT][\_VT\b_Q\_̀]ežQ}_v mẐ_Q{_n

o\Tdb_Q
Ÿ l_̀Z_̂QŠSb\aedbZQ‹Q–…‰XQT][\_VT\Q\_̀]ežQl_\ZvSaQ– T\ToSbZQ
Ÿ |_\TSp_oQ}m[o_Q‹Q–…‰XQT][\_VT\Q\_̀]ežQ‚UZk̂Z[oQ}m [o_XQ_Sen

SV[̂Vb_žQŠa_U[m_Q}m[o_Q
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CDEFGHIJKJLMNOJPPJQRNLSTJUMLSEJSEFGIVJKSTWXIJ
WEMKTRNLGHIJKJSYFJZMKTRXQDQ[IJSTX\]KGHIJSXL̂]H]HI_E SHJ
GHIMQ]̀EaÊ]HOJbcI[aQ[IJEGEJWEMKTRNLGHIJKdJJ
ef SYFJRNLGESH\]T]̀JSXLRGÊgJSXL̂]H]HI_LJDMQGNQVJJ
ef SYFJZEFKHIaGT]̀JKGL[FQ[\]T]̀JRHhJSJNTaJDMQG]HIVJGLJ

ZENMKIcTJSXLRGIDEJDERZEFLMRNSLJFEaESIDEJ_QcJ
SXLRGIDEJDERZEFLMRNSLJME_GIDEOJJ

iLMQGWHIaJ[IRNVJLcTJZEcYMJSEFTJGHIJZMKIWML]KLXJ
M̂IFGHEME]KGHIJjJakJGLJFEchOJiJNLWHaJZMKTZLFWQJZEcY MJ
SYFVJ]EJFEJKLRLFTVJGHIJSTaLDLJQKTRWLGHLJZEKSE_IGHLJ
SEFGEZMLSGIDEOJJ

A()!"#' .():,.)#0)&;#* ,4 %).()#4 !. *+/4.)BJ
lImI_HJZEcYMJSEFTJSTWML]KLJZEKLJDMLGH]IJKSTWXIDEJ

WEMKTRNLGHLJKJSYFJnJGLJZMKTWXLFJZMKIWML]KLJ_HaHNJjJ akJGLJ
FEchJ_QcJRXQmTJ]I_EaJHGGTaJGHmJZENMKIcTJSXLRGIDEJ
DERZEFLMRNSLJFEaESIDEJ]KTJME_GIDEOJiNIFTJRNLGESHJEG J
QRXQDhJSEFG\JSJMEKQaHIGHQJLMNOJPjJQRNLSTJUMLSEJSEFG IOJ

iJNLWHaJZMKTZLFWQVJKDEFGHIJKJLMNOJPopJZWNJqJQRNLSTV J
STaLDLGIJ[IRNJQKTRWLGHIJZEKSE_IGHLJSEFGEZMLSGIDEOJr cTJ
[IJENMKTaLgVJGL_ImTJKXEmTgJEFZESHIFGHJSGHERIWJSMLKJ KJ
STaLDLGTaHJKLX\]KGHWLaHOJ

s;5!.(/#/# 9 4(1,'(#4 !. *+/4.)J
iLMNEJZEFWMÎ_HgVJmIJZMLSEJFEJKSTWXIDEJWEMKTRNLGHLJ KJ

SYFJGHIJEKGL]KLJLQNEaLNT]KGHIJaEm_HSÊ]HJSTWEGLGHLJ
QMK\FKIGHLJSEFGIDEJcIKJSTaLDLGT]J̀KDYFOJCJEcESH\KWQ J
QKTRWLGHLJZEKSE_IGHLJSEFGEZMLSGIDEJ_QcJFEWEGLGHLJ
KDXERKIGHLJKSE_GHEGIJ[IRNJ[IFTGHIJSTWEGLGHIJRNQFGHJ RXQm\]I[J
FEJ ZEcEMQJ SYFJ ZEFKHIaGT]J̀ GLJ ZENMKIcTJ
KSTWXIDEJWEMKTRNLGHLJKJSYFVJ[ImI_HJDXhcEWÊgJQ[h]HL JGHIJ
ZMKIWML]KLJPtJaINMYSOJJ

bKGL]KLJNEVJmIdJJ
ef STWEGLGHIJRNQFGHJDXhcRKI[JGHmJPtJaJSTaLDLJQKTRWLGHL J

ZEKSE_IGHLJSEFGEZMLSGIDEVJJ
ef ZEKSE_IGHIJ[IRNJMYSGHImJWEGHI]KGIJSNIFTVJDFTJZEcYMJ

MIL_HKESLGTJ[IRNJSJMLaL]̀JQRXQDJSEFGT]V̀JGHIKL_ImGH IJ
EFJDXhcEWÊ]HJQ[h]HLOJJ

u!* 4()!,(/%.)#' +,"&;/.()#,#,/& 9>4#4 !.":=J
UEcYMJSYFJZMKIWML]KL[\]TJ_HaHNJZMKISHFKHLGTJF_LJ

KSTWXIDEJWEMKTRNLGHLJKJSYFJaEmIJKSHhWRKLgJZMIR[hJGL J
_EWL_GIJKLREcTJSEFGIOJiJSLMQGWL]̀JZEDXhcHL[\]I[JRHh J
RQRKTJZMESLFKHJNEJFEJEcGHmLGHLJZEKHEaQJSYFJDMQGNEST ]V̀JLJ
SJWEGRIWSIG][HJaEmIJZMKT]KTGHLgJRHhJFEJSTRT]̀LGHLJR NQFGHVJ
ZEDEMRKIGHLJSLMQGWYSJSH_DENGÊ]HEST]̀JD_IcJEMLKJ
EDMLGH]KIGHLJZMKIZXTSYSJSJ]HIWL]̀JSEFGT]ÒJJ

v_LNIDEJaEGHNEMESLGHIJRNLGQJKLREcYSJSEFGT]̀JEMLKJ
ML][EGL_GIJ DERZEFLMESLGHIJ SEF\J RXQm\J E]M̀EGHIJ
M̂EFESHRWLJHJKLZISGHIGHQJcIKZHI]KIwRNSLJSEFGIDEJ
aHIRKWLw]YSOJxK]KIDY_GIJKGL]KIGHIJaLJKLDSLMLGNESLGH IJ
FERNhZQJFEJSEFTJZMKIKGL]KEGI[JFEJRZEmT]HLJZMKIKJ_QF KHVJ]EJ
ZEKERNL[IJ[IFGTaJKJZEFRNLSEST]J̀]I_YSJFKHLXL_GÊ]HJ iYFJ
UE_RWH]Òyy

UIXGLJHGzEMaL][LJGLJRNMEGHIJ iYFJUE_RWH]` y
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